Bayerve Monsanto Tarimda Bir Diinya Lideri Yaratiyor
14.Eyl.2016

Her iki sirketin de ortak vizyonu olan entegre tarim (riinleri sunacak, ciftciler icin gelismis ¢cézlimler liretecek
ve yeni nesil ¢iftcilik icin bir inovasyon motoru gérevi gérecek yeni bir yapi olusacak / Hisse basina nakit 128
Amerikan Dolari lGizerinden gerceklesen anlasma, Monsanto hissedarlarina ylizde 44 prim sagliyor ve toplamda
66 milyar Amerikan Dolarlik degere tekabiil ediyor. / Ugiincii yilin sonundan itibaren yillik yaklagik 1.5 milyar
Amerikan Dolan diizeyinde sinerji kazanci, sonraki yillarda da entegre céziimlerden ilave sinerjiler yaratiimasi
bekleniyor / Bayer hissedarlarinin devrin tamamlanmasindan sonraki birinci tam yilda ana faaliyetlerden
kaynakli hisse basina kazanctaki artistan faydalanacagi ve lg¢iincii tam yilda bu artisin cift hanelere ulasacagi
tahmin ediliyor / Birlestiriimis kiresel “Seeds & Traits” boélimi ve St. Louis’de bulunan Kuzey Amerika
merkez ofisiyle birlikte ABD’deki kuvvetli mevcudiyet korunacak.

Leverkursen / St. Louis, 14 Eylil 2016 — Bayer ve Monsanto tarafindan bugln yapilan agiklamada, Bayer'in
Monsanto’yu hisse basina 128 Amerikan Dolar bedelle nakit olarak satin aldidina iliskin nihai birlesme sdzlesmesinin
imzalandigi belirtildi. Anlasma gerek Monsanto’nun Yénetim Kurulu, gerek Bayerin Denetim ve Ydnetim Kurullari
tarafindan oybirligiyle onaylandi. S6z konusu teklif, Monsanto’nun 9 Mayis 2016 tarihindeki kapanis hisse fiyati temel
alinarak, yani Bayer'in ilk yazili teklif tarihinden bir giin 6nceki tarihteki fiyati Gzerinden yizde 44 prim anlamina
geliyor.

Bayer AG CEO’su Werner Baumann, “Iki bilytik kurulusun birlesmesini duyurmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu anlasma;
Crop Science operasyonumuz igin atilmig énemli bir adim olmanin yaninda, Bayer'in yenilikgiligi temel edinmis lider
kiresel Yasam Bilimi sirketi pozisyonunu giglendirecek ve hissedarlarimiza, mugterilerimize, c¢alisanlarrmiza ve
toplumun geneline énemli katki saglayacak,” agiklamasinda bulundu.

Monsanto’nun Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Hugh Grant ise, “Bugiin yapilan duyuru Monsanto paydaslari igin
yaratilan degerin ve elde edilen tim basarilarin yazili bir belgesidir. Bayer ile yapilan bu birlesmenin, tamaminin nakit
karsili§i oldugu dikkate alindiginda, hissedarlarimiza ¢ok gigli bir deger sagladigina inaniyoruz," dedi.

Bu makaledeki bilgiler dahil Monsanto'nun veya galisanlarinin ya da isgérenlerinin sézli veya yazil olarak drlnler/cesitler ile ilgili verdidi tim bilgiler iyi niyetle verilmektedir, ama
Monsanto tarafindan bu Urtinlerin/gesitlerin performansi veya uygunlugu hususunda bir beyan veya garanti olarak alinmamalidir; bunlar, yerel iklim kosullarina ve diger faktérlere bagli
olabilir. Monsanto, verilen bu gibi bilgilerle ilgili higbir yikimldlik kabul etmez. Bu bilgiler, aksi yazili olarak belirtiimedikge Monsanto'yla herhangi bir anlasmanin bir pargasini tegkil
etmez.



/

Ciftciler icin Gelismis Cézumler

Anlagsma, iki farkli fakat yliksek dizeyde tamamlayici operasyonu bir araya getirecek. Birlesme sonucunda olusacak
yapl, gerek Monsanto’nun Seeds & Traits ve Climate Corporation platformlarindaki liderliginden, gerekse Bayer'in tim
ana bodlgelerde yer alan kapsamli tanim drinleri gamindan faydalanacak. Bdylece ciftcilere, tohum ve tohum
Ozelliklerine ydnelik gelistiriimis ¢dzUmler ile dijital tarim ve ekin korumasi gibi alanlar da dahil olmak (zere, mevcut ve
gelecekteki ihtiyaclarina uygun genis kapsamli ¢6zimler sunulacak.

Ayrica bu birlesme, toplamda yillik yaklagik 2.5 milyar Avro’'ya ulasacak Ar-Ge bltgesiyle, iki sirketin Ar-Ge teknoloji
platformlarini ve énci inovasyon yetkinliklerini de bir araya getirecek. Operasyonlarin birlesmesi, orta ve uzun vadede
ise inovasyonlara hiz kazandiracak ve mdusterilere gelistiriimis c¢cézumler sunarak Dijital Tarnm uygulamalariyla
desteklenmis analitik tarimsal bilgiler 1siginda optimize edilmis Urunler sunulmasini saglayacak. Bdylece ciftciler,
iyilestiriimis kaynak kullanimi ve ylksek verimlili§in yani sira daha etkin ¢gevre korumasi ve sirdUrilebilirlik gibi dnemli
ve kalici faydalar elde edecek.

Bayer AG Yonetim Kurulu Uyesi ve Crop Science Bélim Bagkani Liam Condon, “Cagimizin en zorlu konularindan biri
olan "2050 yilinda gevresel sirdurilebilirligi koruyarak ilave G¢ milyar insani nasil besleyecegiz?" sorusunun odaginda
tarim enddistrisi yer aliyor. Bu zorlukla bas edebilmek i¢in Seeds & Traits ve Crop Protection uzmanlhiini sistematik
olarak entegre eden ve tarimda sdrdirilebilirik ve inovasyona énem veren yeni yaklagsimlar gerektigi Bayer ve
Monsanto’nun ortak inancini olusturuyor,” ifadelerini kullandi.

Grant ise sOyle bir agiklama yapti: “Tarimda yeni bir ddneme giriyoruz ki bu dénemin baslica zorluklariyla basa
¢ikabilmek icin, Ureticilerin daha az ile daha ¢ok Uretmelerini sadlayacak yeni sirdUrilebilir ¢ézimler ve teknolojiler
gerekiyor. Bayer ile olan birlesme iste tam da bunu yaratacak: Bayer'in ekin koruma Urin portféylyle, bizim dinya
lideri tohum ve tohum &zellikleri uzmanhdimiz ve dijital tarnm uygulamalarimizi eglestirerek Ureticilerin yarinin
zorluklanyla basa c¢ikabilmelerine yardimci olacak bir inovasyon motoru. Monsanto ve Bayer birlikte, tarim
endUstrisindeki gurur verici ve saygin inovasyon geleneklerimizi daha da gelistirerek, Ureticilere daha genis ve
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kapsamli ¢ézimler sunacagiz."

Deger Yaratma

Sirketlerinin birlesik toplam satisi 2015 takvim yili rakamlarina gére 23 milyar Avro’ya tekabil ediyor. Birlesmis sirket
ciddi miktarda uzun vadeli blylime potansiyeliyle tarim sektériinde ¢ok iyi bir konum elde edecek. Bu birlesmenin
sundugu uzun vadeli cazip deger yaratma potansiyelinin 6tesinde Bayer, hissedarlarinin devrin tamamlanmasindan
sonraki birinci tam yilda hisse basina disen kazan¢ oraninda artis elde etmelerini ve G¢lncu tam yilda bu artisin
ylUzdesel olarak ¢ift hanelere ulagsmasini bekliyor. Bayer durum tespit raporlarinda belirtilen satis ve maliyet sinerjisi
varsayimlarini teyit etti ve toplam sinerjinin senelik faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) tutarina Ggiincii
yildan itibaren yaklagik 1,5 milyar Amerikan Dolari katki yapacagini ve éniimuizdeki yillarda entegre ¢éztimlerden ilave
sinerjiler yaratilacagini éngoriyor.

Finansman ve Kapanis Sartlari

Bayer satin almayi borglanma ve ézkaynak kullanimiyla finanse etmeyi planliyor. Ozkaynak olarak kullanilacak tutarin
19 milyar Amerikan Dolarlik kismi vade sonunda hisse senedine dénistirilmesi zorunlu tahvil ihraciyla ve riighan
hakki kullandiriimak suretiyle mevcut hissedarlarin yeni hisse almalar yoluyla fonlanacak. 57 milyar Amerikan Dolar
tutarinda képru finansmani ise Bank of America Merrill Lynch, Credit Suisse, Goldman Sachs, HSBC ve JP Morgan
tarafindan saglanacak.

Bayerin blylk satinalmalardan sonra disiplinli bicimde finansal kaldiracini azalttii biliniyor ve birlegsen
operasyonlardan kaynaklanacak gugli nakit akisinin Bayerin finansal gorinimine olumlu etkisinin olacagina
inaniliyor. Bayer kapanisin tamamlanmasindan sonra yatirnm yapilabilir ratingi almay! ve uzun dénemde ise “A”
derecesinde kredi degerliligine ulasmay1 hedefliyor.

S6z konusu devirin tamamlanmasi, Monsanto’'nun hissedarlar kurulunca onaylanmasi da dahil olmak Uzere kamu
otoritelerinin onay1 gibi g¢esitli kosullarin saglanmasini gerektiriyor. 2017 yil sonunda tamamlanmasi beklenen
kapanisin gergeklesmesi amaciyla sirketler, kamu otoriteleriyle yogun sekilde calisacak. Ote yandan Bayer, gerekli
kamu onaylarinin alinacagina olan givenini géstermek adina, gerekli onaylarin alinamamasi durumunda 2 milyar
Amerikan Dolari tutarinda tazminat 6demeyi taahh(t etti.

Genel Merkez Ofisleri ve Calisanlar

Musterek faaliyetlerin kiiresel “Seeds & Traits” ve Kuzey Amerika ticari ana merkezi St. Louis, Missouri'de, kiresel
“Crop Protection” ve bélgesel “Crop Science” ana merkezi Monheim, Almanyada yer alacak. Ote yandan Kuzey
Carolina Durham'da énemli merkezlerden biri yer alirken Birlesik Devletlerdeki ve diinyanin gesitli yerlerindeki ofisler de
varhgini strdurecek. Ortak Dijital Tarim operasyonlarinin merkezi ise San Fransisko’da yer alacak.

Baumann, “Bu birlesme, sektdrdeki inovasyonun 6n safhalarinda yer alacak ¢alisanlarimiz igin blyUk bir firsat. Ayrica,
150 yillik gegmise dayanan ve 25 eyaletteki operasyonlarimizi ve 12 bini askin ¢alisanimizi kapsayan Birlesik
Devletlerdeki varigimizi da pekistirecek. inaniyorum ki Monsanto, diinyadaki en saygin ve giivenilir sirketlerden birinin
pargasi olarak gelismesini slrdlrecek,” dedi.

Bayer, operasyonel, cografi ve kiltlrel agidan birlesme siireglerini basarili bir sekilde entegre etme konusunda oldukca
deneyimli ve yenilikgilik, strdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluk baglaminda gugli bir kilttre sahip.

Siire¢c Danigmanlari

Bank of America Merrill Lynch ve Credit Suisse lider finansal danigsmalar olarak, anlagma igin hem finansman sagliyor
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ve hem de dider bankalarin finansmanini Bayer'e gére yapilandiriyor. Bunun yani sira Rothschild de Bayer icin ilave
finansal danismanlik yapiyor. Bayerin hukuk danismanhgi ise Sullivan & Cromwell LLP (Devir/Birlesme) ve Allen &
Overy LLP (Finansman) firmalar tarafindan yurGtulUyor.

Monsanto’'nun finansal danismanhdi Morgan Stanley & Co. ve Ducera Partners tarafindan, hukuk danismanhig ise
Wachtell, Lipton, Rosen & Katz tarafindan gergeklestiriliyor.

Daha fazla bilgiye asagidaki web sitesinden ulagabilirsiniz:
www.advancingtogether.com

ileriye Doniik ifadelerle ilgili Uyarilar
Bu iletisimde yer alan belli bagh ifadeler "ileriye dénlk beyanlar" olusturabilir. Gergekte ortaya ¢gikacak sonuglar bu ileriye doniik beyanlarda dngériilen veya varsayilan

sonuglardan blyik 6lgtde farkl olabilir. Gergek sonuglarin blyUk 6lglde farkli olmasina neden olabilecek faktorler su sekildedir:

Monsanto Company' nin ("Monsanto") hissedarlarinin isleme onay vermeme riski; islemin zamanlamasi ile ilgili belirsizlikler; taraflarin beklenen zaman dilimlerinde
veya higbir zaman beklenen sinerjilere ve faaliyet etkinligine ulasamamasi veya Monsanto'nun faaliyetlerinin Bayer Aktiengesellschaft ("Bayer") sirketinin faaliyetlerine
basarili bir sekilde entegre edilememesi; s6z konusu entegrasyonun beklenenden daha zor, daha zaman alici veya maliyetli olmasi; islem sonrasi gelirlerin
beklenenden dislk olmasi; igslem sonrasi faaliyet giderlerinin, musteri kaybinin ve is aksakliginin (¢alisanlarla, musterilerle veya tedarikgilerle iligkileri ve bunlarla

sinirl olmaksizin diger iligkileri stirdiirme konusunda sikintilar vb. dahil) beklenenden fazla olmasi; Monsanto'daki bazi kilit calisanlarin sirkette tutulmasi;

islem nedeniyle yénetimin dikkatini devam eden ticari faaliyetlere verememe riski; islemin tamamlanma kosullarinin karsilanmamasi veya islem igin gerekli yasal
onaylarin beklenen veya 6ngériilen planda alinamamasi; taraflarin birlesme zamanlamasi, tamamlama ve muhasebesi ve vergi islemleri bakimindan beklentileri
karsilayamamasi; Bayer tarafindan islemle baglantili olarak yapilan borglanmanin etkisi ve Bayer'in borglanma derecesi (zerindeki potansiyel etkisi; birlesmeden
dogan sirketin ileriye déntk mali durumu, faaliyet sonuglari, stratejisi ve planlari dahil olmak lzere Bayer ve Monsanto'nun birlesmesinin etkileri; 31 Ajustos 2015
yilinda sona eren mali yil icin ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na ("SEC") sunulan 10-K Formundaki Monsanto Faaliyet Raporu'nda yer alan diger
faktérler ve Monsanto'nun SEC'ye yapti§i ve hitp://www.sec.gov adresinden Monsanto’nun web sitesinden (www.monsanto.com) erisilebilen diger basvurular; ve
Bayer'in www.bayer.com adresindeki web sitesinden erigilebilen kamuya agik raporlarinda ele alinan diger faktorler. Bayer ve Monsanto bu iletisimde yer alan bilgileri
yasalar gerektirmedikge glncellemek zorunda degildir. Okuyucular isbu tarihte gegerli olan ileriye dénik beyanlara gereksiz yere glvenmemeleri konusunda

uyariimaktadir.
ilave Bilgiler ve Bu Bilgilere Erigim

Bu iletisim Monsanto ve Bayer'in yer aldi§i birlesme teklifi iglemiyle ilgilidir. Teklif edilen birlesmeyle baglantili olarak, Monsanto ve Bayer Monsanto'nun Ek 14A'daki
vekaletnamesi ("Vekaletname") dahil olmak Uzere ilgili materyalleri SEC'ye géndermeyi amaglamaktadir. Bu iletisim herhangi bir menkul kiymet satis teklifi veya
menkul kiymet alim teklifi icin ¢agr veya herhangi bir oy veya onay igin cagn teskil etmez ve Monsanto'nun teklif edilen birlesme ile baglantili olarak SEC'ye
sunabilece§i veya hissedarlarina génderebilecedi Vekaletnamenin veya bagka bir belgenin yerine gegmez. MONSANTO'NUN HISSEDARLARI VEKALETNAME
DAHIL OLMAK UZERE SEC'YE SUNULAN TUM iLGiLi BELGELERI ERISIME ACIK HALE GELDIKLERI TARIHTE OKUMAK ZORUNDADIR. BU BELGELERDE
TEKLIF EDILEN iSLEM HAKKINDA ONEMLI BILGILER YER ALABILIR. Yatinmcilar ve hisse senedi sahipleri belgelere (erisime agildi§inda) licretsiz olarak SEC'nin
web sitesinden (http://www.sec.gov) ve Monsanto’nun web sitesinden (www.monsanto.com) ulasabilirler. Monsanto hisse senedi sahipleri igslemle ilgili belgelerin
Monsanto'dan Ucretsiz olarak nasil temin edilecegi ile ilgili uygun tarihte bilgi alacaktir. Ek olarak, belgeler (erisime agildiginda) Sirket Genel Sekreterligi, Monsanto
Company, 800 North Lindbergh Boulevard, St. Louis, Missouri 63167 adresine dogrudan talep géndererek veya (314) 694-8148 numarali telefonu arayarak Ucretsiz

olarak temin edilebilir.
Vekalet Cagrisina Katilanlar
Monsanto, Bayer ve ilgili yoneticileri ve Ust dlzey yoneticileri, teklif edilen islemle ilgili olarak Monsanto'nun adi hisselerini elinde bulunduran kisilerden vekalet

alinmasi igin yapilan ¢agrinin katilimcilari olarak gorilebilirler. Monsanto'nun ydéneticileri ve Ust diizey yoneticileri ile ilgili bilgiler Monsanto'nun 2016'daki yillik

hissedarlar toplantisina ait olan ve 10 Aralik 2015 tarihinde SEC'ye sunulan vekaletnamede ve Monsanto'nun 31 Adustos 2015 yilinda sona eren mali yil igin 29 Ekim
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2015'te SEC'ye sunulan 10-K Formundaki Faaliyet Raporu'nda belirtiimektedir. Cagri yoluyla vekalet alinmasi islemine katilanlarla ilgili diger bilgiler ve bu kKigilerin

teminat olarak veya baska sekilde elinde bulundurdugu dogrudan ve dolayl hisselerle ilgili agiklama teklif edilen islemle ilgili olarak mevcut oldugunda SEC'ye

sunulacak olan Vekaletnamede ve diger ilgili materyallerde yer alacaktir.

Bu makaledeki bilgiler dahil Monsanto'nun veya ¢aliganlarinin ya da isgérenlerinin s6zli veya yazili olarak uriinler/gesitler ile ilgili verdigi tim bilgiler iyi niyetle verilmektedir, ama
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